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▶ ingénieur de recherche depuis 15 ans
▶ soutien aux équipes HPC (calcul intensif)
▶ PEPR NumPEx
▶ Comité pour la Science Ouverte (CoSO)

▶ contributeur logiciel libre depuis 20 ans
▶ Guix, démarré en 2012
▶ Guile, co-mainteneur depuis 2008
▶ ...

https://sed.bordeaux.inria.fr
https://numpex.org
https://www.ouvrirlascience.fr
https://guix.gnu.org
https://gnu.org/s/guile
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https://gnu.org/p/free-sw.fr.html

Permet aux utilisateurices :
▶ d’utiliser
▶ d’étudier
▶ de redistribuer
▶ de distribuer des versions modifiées

https://gnu.org/p/free-sw.fr.html


Environnements reproductibles :
2 fichiers, 2 commandes

1. guix describe -f channels > channels.scm

2. guix time-machine -C channels.scm -- \

shell -m manifest.scm





▶ Guix depuis 2012
▶ 100 contributeurices de code chaque mois
▶ + revue de code, documentation, support,

traduction, web, graphisme, admin sys,
évènementiel, conférences...
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Personnes contribuant du code chaque mois :
▶ Open MPI : 15
▶ Slurm : 25
▶ ROOT : 30
▶ Python : 100
▶ GCC : 100
▶ Linux : 1200



publier ̸= “créer une communauté”



Le but :

▶ construire un commun
▶ travailler entre pairs
▶ sur du long terme



Quand vais-je prendre
ma retraite ?



Qu’est-ce qui fait
qu’on va vouloir contribuer?



1. se sentir bienvenu·e et respecté·e
2. trouver sa place dans le collectif
3. comprendre la prise de décision et y participer



https://www.inria.fr/sites/default/files/2023-05/Livret-de-synthese-RSU-2021.pdf

Inria : 22% des scientifiques
sont des femmes

https://www.inria.fr/sites/default/files/2023-05/Livret-de-synthese-RSU-2021.pdf
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https://doi.org/10.4000/ticetsociete.955


Liberté !



Liberté !
logiciel libre : ≈ 5% de femmes

https://coexlab.github.io/oss-census-2023/overview

https://coexlab.github.io/oss-census-2023/overview


“I suggest three possible causes [for gender
imbalance in free software] :
1. some geek identities can be narrow and

unappealing,
2. open communities are especially susceptible to

difficult people, and
3. the ideas of freedom and openness can be used to

dismiss concerns and rationalize the gender gap as
a matter of preference and choice.”

– Joseph Reagle (2013)
https://reagle.org/joseph/2012/fas/free-as-in-sexist.html

https://reagle.org/joseph/2012/fas/free-as-in-sexist.html




https://doi.org/10.1145/3510003.3510111

https://doi.org/10.1145/3510003.3510111




“Contrary to what we would like to believe, there is
no such thing as a structureless group. [...]

A ‘laissez faire’ group is about as realistic as a ‘laissez
faire’ society ; the idea becomes a smokescreen for the
strong or the lucky to establish unquestioned
hegemony over others.”

– Jo Freeman (1972)
https://www.jofreeman.com/joreen/tyranny.htm

https://www.jofreeman.com/joreen/tyranny.htm


Essayer d’en sortir.



1. se sentir bienvenu·e et respecté·e

▶ charte : https://www.contributor-covenant.org/
▶ empathie, communication non-violente

2. trouver sa place dans le collectif

▶ transparence et lisibilité des activités (comm’ !)
▶ revue entre pairs, mentoring

3. comprendre la prise de décision et y participer

▶ recherche du consensus
▶ des procédures, pas de privilèges ni d’arbitraire

https://www.contributor-covenant.org/
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pas d’“influenceur toxique”

▶ personne utile
▶ respecte les règles (charte)
▶ mais créée un environnement tendu

https://intenseminimalism.com/2020/the-impact-of-toxic-
influencers-on-communities/

https://intenseminimalism.com/2020/the-impact-of-toxic-influencers-on-communities/
https://intenseminimalism.com/2020/the-impact-of-toxic-influencers-on-communities/


Et aussi...
▶ communication non genrée
▶ communication non-violente
▶ pas de mecsplication (mansplaining)
▶ retenue (laisser la place aux autres)
▶ représentation dans les événements
▶ ...



https://outreachy.org

https://outreachy.org


Benevolent Dictator for Life



Clarifier les rôles :
▶ contributeurice (100+ personnes par mois)

▶ travaille sur le code, la documentation, la traduction, etc.
▶ pas nécessairement d’engagement à long terme

▶ membre d’une équipe (≈ 50 personnes)
▶ auto-affecté·e à un domaine (code ou autre)
▶ chaque équipe prend des décisions dans son domaine

▶ “committer” (≈ 40 personnes)
▶ “maintainer” (actuellement 4 personnes)

▶ appliquent la charte de bonne conduite
▶ en charge de l’animation



bienveillance ̸= paternalisme



▶ le quotidien : modification du code, etc.
▶ décision par consensus informel
▶ + règles communes : licences, style de code, etc.

▶ les “gros changements”
▶ processus Guix Consensus Document (GCD)
▶ 1 à 2 mois pour construire un consensus



Vers des modèles de
gouvernance coopérative
“sur étagère”?

https://antonin.delpeuch.eu/posts/off-the-shelf-governance-
models-for-small-foss-projects/

https://antonin.delpeuch.eu/posts/off-the-shelf-governance-models-for-small-foss-projects/
https://antonin.delpeuch.eu/posts/off-the-shelf-governance-models-for-small-foss-projects/


Le logiciel libre sans autogestion,
c’est du bricolage.



Facile ? Non.



▶ épuisement
▶ incompréhensions
▶ apathie
▶ dilution de responsabilités
▶ ...



“Je suis venu pour le code, je
suis resté pour la communauté.”



Construire un commun,
dans le respect mutuel,
en autogestion.



ludovic.courtes@inria.fr | @civodul@toot.aquilenet.fr
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Kid with flying robots by Luis Felipe López Acevedo for GNU Guile, CC-BY-SA 4.0, https://gnu.org/s/guile.

Photo de groupe Guix par Tess Gobain, https://hpc.guix.info/events/2023/workshop

Guix hexagons © 2019 Ricardo Wurmus, CC-BY-SA 4.0.
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